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Aceastd sectiune evidentiazd puncte tari si puncte slabe cheie ale unitstii de IPT (care se vor reflecta in PAS).

Puncte tari cheie

» personal didactic si auxiliar competent, calificat (autori
de standarde de pregatire, curriculum, manuale scolare,
metodisti si formatori in randul cadrelor didactice);

» management reformator;

» existenta unei bune baze materiale;

» parteneriate interne Oi internallionale viabile si
eficiente;

> existenta in scoala a unui psiholog;

> expertiza in domeniul formarii adultilor - autorizare ca
furnizor de formare profesionala a adultilor in cinci calificari;

Puncte slabe cheie

> nivel scazut al pregatirii initiale a elevilor;

> nivel scazut al interesului manifestat de parinti fata de
problemele scolii;

> absenteism ridicat in randul elevilor din invatamantul
obligatoriu;

> populatia scolara provenita din familii cu venituri mici Oi
nivel scazut de educallie;

» slaba motivatie si
instructiv educativ;

> mediocritate in rezultate Ocolare;

implicare a elevilor in procesul

» preocupare constanta pentru promovarea imaginii scolii;
> titlulde 0&2$/ (8523($1 obtinut de scoal3;

Apreciere generala

Activitate scolii se desfalJloara conform planificarilor existente in PAS, document de planificare realizat dupa consultarea PRAI i PLAIL.
Misiunea scolii este clar definita si afillata la loc vizibil, echipa de management duce o politica activa de promovare a valorilor scolii.
Directorii scolii sunt lideri puternici, sprijiniti de membrii personalului. Personalul este calificat, bine pregatit profesional, bine informat si
dedicat atingerii Ointelor stabilite la nivelul scolii.
Managerii si intregul personal impartasesc un scop comun si pun pe primul plan elevii si rezultatele acestora.
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii a fost infintata conform legii 87/2006 si are un regulament propriu de functionare, discutat si
aprobat in Consiliul de Administratie, in care sunt prevazute modul de organizare si functionare,atributiile fiecarui membru a comisiei,
etc.




Date statistice si de performanta

Pentru autoevaluare sunt necesare date statistice. Aceste informatii pot fi preluate din Planul de Actiune al Scolii (PAS),unde sunt
anexate :

x numarul total de elevi inscrisi, pe nivele de invatamant, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani);

X numarul total de elevi inscrisi pe filiere, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala (pentru ultimii trei ani);

x rata de promovare, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani);

x rata abandonului scolar, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionalad, sexe, medii de rezidenta (pentru ultimii trei ani);

x rata de succes la examenul de bacalaureat si la examenele de certificare a competentelor profesionale, sexe, medii de rezidenta

(pentru ultimii trei ani).
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Nr. Elevi/an scolar
Total, nivele de invatamant, sexe,medii de rezidenta 2006/ 2007/ 2008/
2007 2008 2009
total liceu tehnologic ruta directa, din care: 636 551 533
_pe sexe masculin 239 217 212
feminin 397 332 321
din localitatea unde este situata 237
-dupa mediul de scoala 310 187
rezidenta al elevilor Total din alte localitati 326 95 346
Total din urban 5 28 2




‘ Total din rural 321 67 344
total in cl.IT uc,II p si III p, IX si X SAM, din care: 288 225 145
_pe sexe masculin 201 147 84
feminin 87 78 61
din localitatea unde este situata 78
. . scoala 113 39
re-:‘zjitclipeigeac:lglle?leilor Total din alte localitati 175 147 106
Total din urban 0 11 4
Total din rural 175 136 102
total in anul de completare, din care: 209 95 78
masculin 124 60 53
-pe sexe 35
feminin 85 25
din localitatea unde este situata 49
. . scoala 105 34
re-:‘zjitclipeigeac:lglle?leilor Total din alte localitati 104 46
Total din urban 4 10 0
Total din rural 100 36 44
total in invdtamantul postliceal si de maistri, din care: 68 58
masculin 58 51
~pe sexe feminin 10 7
din localitatea unde este situata 34
. . scoala 25
re-:‘zjitclipei;geac:lglle?leilor Total din alte localitati 34 33
Total din urban 2 3
Total din rural 32 30
Total-liceu tehnologic,seral ruta directd, din care: 70 20
-pe sexe masculin 47 12
feminin 23 8
din localitatea unde este situata 15
. . scoala 51
r-edztilcli):n?ée::uellg\?ilor Total din alte localitdti 19 5
Total din urban 0 1
Total din rural 19 4




total FRECVENTA REDUSA, din care: 213 217 227
masculin 139 129 136
-pe sexe 88
feminin 74 91
din localitatea unde este situata 124
. . scoala 139 130
r:zjit(lipezgeac:lgllec\lleilor Total din alte localitati 74 93 97
Total din urban 10 11 6
Total din rural 64 82 91
total RUTA PROGRESIVA, din care: 58 112 72
masculin 31 65 50
-pe sexe 47
feminin 27 22
din localitatea unde este situata 74
. . scoala 45 46
r:zjit(lipezgeac:lgllec\lleilor Total din alte localitati 13 38 26
Total din urban 0 1 1
Total din rural 13 37 25

Numarul total de elevi inscrisi pe filiere, pe profiluri si pe domenii de pregatire profesionala (pentru ultimii trei ani)
Liceu tehnologic in anul scolar 2006 - 2007

Nr. elevi pe clase

Profil Specializare Nr. elevi
IX X XI XIT | w111

Resurse naturale si Tehnician resurse naturale si protectia

protectia mediului mediului 23 22 22 137

Tehnician ecolog si protectia calitatii

mediului 25 25

Tehnician analize fizico-chimice 22 22




Tehnician designer vestimentar 22 25 47
Tehnician in automatizari 28 28
Tehnic
Tehnician electrotehnist 26 26
Tehnician operator tehnica de calcul 28 28
Tehnician in prelucrari mecanice 49 49
Servicii Tehnician in turism 29 24 53
Total 153 | 117 | 205 | 216 | 22 713
S.A.M. si anul de completare in anul scolar 2006 - 2007
Nr. elevi pe nivele si clase Nr. elevi
2 3
Domeniul Calificarea
X
IX
SAM AC RP
SAM
Fabri I vr n ia o
abricarea produselor Lucrator in tamplarie 60 60

din lemn




Lucrator in sculptura

30 30
Tehn|C|a_n in prelucrarea 58 58
lemnului
Sculptor - intarsier 28 28
Tampl i I
amplar universa 50 50
Comert, 30 30
l_ucrator in lacatusarie mecanica 27 27 54
. In structuri
Mecanic Tinichigiu vopsitor auto
giu vop 26 26
Lucratori in confectii piele si
inlocuitori 23 23
Industrie textila si
pielarie Confectioner articole din piele si
inlocuitori 28 28
TOTAL 117 57 155 58 387
Liceu tehnologic in anul scolar 2007 - 2008
Nr. elevi pe clase
Specializare XII Xl
IX X Xl Xl D D Xllls
Profil
7THKQLFLDQ HFRORJ UL SURWHRSLD| FDOQRW |I41 PHGLXOXL
THKQLFLDQ GHVLJQHU PRELO DM UL

interioare

i 0

%61 Q




Tehnician chimist de laborator 24 17
Technician Tn prelucrarea lemnului 43 47
Tehnician proiectant CAD 25 27
Tehnician designer vestimentar 23 21 25 19
Tehnic THKQLFLDQ DXWRPDWL] UL 24 22 27
7THKQLFLDQ RSHUDWRU WHKQUF GH FDIOFX025
THKQLFLDQ PHFD@RLFLVQWUH LQHU
5HSDUD LL 18 21
Servicii Tehnician in turism 30 24 30 27
150 | 122 | 123 | 163 |61 47 21
Total
SAM UL DQXO GH FRPSOHWDUH vQ0@BQXO UFRODU
1U HOHYL SH QLYHOH|uL FODVH
iul lifi 1 2 Nr.
Domeniu Calificarea elevi
IX X AC
SAM SAM
Fabricarea produselor din lemn IXFU WRU vQ WkPSO ULH 25 24 49




IXFU WRU vQ 26 19 45
Sculptor - intarsier 26 26
Tamplar universal
23 23
&RPHU IXFU WRU v 28 23 51
/XFU_WRU vQ O F WX 31 19 50
. structuri
Mecanic Tinichigiu vopsitor auto
giuvop 25 25
/IXFU WRU vQ WUL
27 27
7TH[WLOH SLHO ULH &RQIHF LRQHU SI
21 21
TOTAL 137 85 95 317
Liceu tehnologic in anul scolar 2008 - 2009
Numar elevi pe clase
Nr.
Specializare i
P x | x | xt |xu|xur | xuoep | eV

P




Tehnician ecolog si protectia

calitatii mediului 86
24 22 20 20
Resurse naturale si protectia
mediului o : 8
Tehn|C|_avn_c_|eS|g_ner mobila si 47 43 25 115
amenajari interioare
Tehnician chimist de laborator 22 22
Technici_an in prelucrarea 29 43 72
lemnului
71 65 45 42 29 43 295
Tehnician proiectant CAD 22 25 47
Tehr_1ician designer 17 21 18 21 27
) vestimentar
Tehnic
Tehnician automatizari 28 24 52
39 46 46 45 176
Servicii Tehnician in turism 48 30 23 25 126
Total 158 | 141 | 114 | 112 | 29 43 597
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S.A.M. si anul de completare in anul scolar 2008 - 2009

Nr. elevi pe nivele si clase

1 2 Nr
Domeniul Calificarea elevi
IX X AC
sam
sam
Lucrator in tamplarie 15 26 41
Fabricarea produselor din = -
lemn Tamplar universal
€ 46 46
46 87
Comert Lucrator in comert 23 20 43
Lucrator_lnvlacatugarle 22 18 40
. mecanica structuri
Mecanic Tinichigiu vopsitor auto
giu vop 31 31
71
Lucrator in tricotaje confectii
Textile pielarie 16
TOTAL 60 80 77 e
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5DWD GH VXFFHV OD HIDPHQXO GH EDFDODXUHDW SH VH[H PHGLL GH UH]LGH

. 2006- 2007- | 2008-
Criteriul 2007 2008 2009
Total absolventi, din care : 232 261 232
masculin 116 116 121
-pe sexe feminin 145 145 111
din localitatea unde este
situata scoala 169 169 124
din alte localitati, din
-dupi mediul care: 92 92 108
de rezidenta urban 11 11 2
al elevilor rural 81 81 106
Total absolventi promovati, din care : 224 255 218
masculin 107 113 109
-pe sexe feminin 123 142 109
din Ioc_alitatvea unde este 130 166 120
situata scoala
din alte localitati, din 100 89 08
-dup& mediul care:
de rezidenta urban 28 11 2
al elevilor rural 72 78 96
Total absolventi promovati, din care : 97,81% 97.70% 93,96%
masculin 95,28% 97.41% 90,08%
-pe sexe feminin 97,61% 97.93% 98,19%
din localitatea unde este
situata scoala 95,07% 98.22% 96,77%
din alte localitati, din
care: 98,88% 96.73% 90,74%
urban 100% 100% 100%
rural 98,8% 96.29% 90,56%
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RatD GH VXFFHVY OD H[DPHQHOH GH FHUWLILFDUH D FRPSHWHQ HORUXSIWMURAVIL RQDHIHDS)

. Total we o as Promo Nepre-
Anul Nivelul inscrisi Fete Baieti | Rural | Urban vati zentati
Nivel 1 98 35 63 42 56 98 -
Nivel 2 128 47 81 49 79 127 1
Anul 2006- ;0 3 232 126 106 84 148 173 59
2007
TOTAL 458 208 250 175 283 398 60
Nivel 1 75 28 47 35 40 72 3
Anul 2007 Nivel 2 75 27 48 30 45 70 5
- Nivel 204 12 1 134 7 184 20
2008 ivel 3 0 3 8 3 0
TOTAL 354 178 176 199 155 326 28
Nivel 1 71 31 40 49 22 70 1
Anul 2008 Nivel 2 64 17 47 42 22 64 -
- i 4 71 1 7
2009 Nivel 3 142 72 63 6 35
TOTAL 277 120 150 155 115 269 8
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Principiul Calitatii 1 ~Managementul calitatii
Managementul calitatii asigura calitatea programelor de invatare si promoveaza imbunatatirea continua printr-un proces riguros de
autoevaluare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE!
+ |0 -

1A CONDUCERE

1.1 personalul de conducere se implica activ in asigurarea si imbunatatirea calitatii organizatiei; acesta elaboreaza | x
misiunea, viziunea si valorile organizatiei in urma unor procese consultative

1.2 obiectivele politicilor locale, regionale, nationale si europene se reflecta in scopurile/tintele stabilite X

1.3 personalul de conducere elaboreaza documentele de planificare strategica (Planul de Actiune al Scolii - PAS) si | X
operationala si le comunica prin mijloace adecvate factorilor implicati

1.4 personalul de conducere se asigura ca valorile si codurile de conduita ale organizatiei sunt vizibile in practica si | x
este model al unei culturi a excelentei

1.5 conducatorul organizatiei este direct responsabil de calitatea organizatiei si a ofertei educationale iar | x
managementul operational al calitatii este asigurat de catre conducatorul institutiei sau de catre coordonatorul
calitatii numit de acesta (Art. 11.3 din Legea asigurarii calitatii)

1.6 personalul de conducere se asigura ca toti membrii personalului si factorii interesati se implica in asigurarea | x
calitatii organizatiei si a ofertei educationale

1.7  impartirea responsabilitatilor intre echipa de conducere si Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) este | x
clara si eficienta

1.8 recomandarile de imbunatatire a calitatii sunt dezbatute cu CEAC si puse in aplicare, acolo unde acest lucru este | x
posibil

1B Manualul calitatii

1.9 organizatia are un manual al calitatii (suma tuturor politicilor si procedurilor, planurilor strategice si operationale si X
a documentatiei privind asigurarea calitatii); strategiile si procesele garanteaza ca manualul calitatii este accesibil
principalilor factori interesati

1.10 strategiile si procesele garanteaza ca manualul calitdtii respecta reglementarile interne si externe si este periodic X
revizuit si actualizat conform cerintelor

1.11 strategiile si procesele garanteaza calitatea si consistenta tuturor aspectelor ofertei educationale; exista proceduri
sistematice de revizuire a predarii, instruirii practice si invatarii si de imbunatatire a rezultatelor elevilor (vezi si PC X
3C + 3D)

1.12 manualul calitdtii cuprinde proceduri eficiente de raspuns la reclamatii si contestatii (vezi si 4.8) si proceduri
pentru a aplica si monitoriza recomandarile de imbunatatire a calitatii X

1 0 pentru nivel mediu, - pentru punct slab, + pentru punct tare




1C Monitorizarea interna a procedurilor .

1.13 organizatia are o strategie de monitorizare internd a managementului calitatii unitatii de IPT si a manualului X
calitatii

1.14 procedurile si politicile sunt monitorizate si evaluate in mod regulat pentru a se garanta ca sunt eficiente si X
respectate si procesele sunt adecvate

1.15 se stabilesc proceduri privind neconformitatea si se implementeaza masuri corective in cazul nerespectarii X
regulilor

Apreciere

Aprecierea pentru principiul 1 este pozitiva.
Conducerea Ocolii este implicata activ in toate activitallile ce asigura calitatea programelor de invalare.
La nivelul unitadii Ocolare exista un manual al calitadlii ce trebuie in continuare completat cu strategii Oi proceduri.
Strategia de monitorizare interna va fi perfectata, iar procedurile de monitorizare interna sunt in curs de elaborare.

Dovezi in sprijinul aprecierii

VVVYVVVVYVYVYVY YV VYV

YVVVVVYVYYVY

PAS (corelarea cu PRAI si PLAI)

declaratie de misiune documentata; obiective si aspiratii

fisele postului ale persoanelor din conducere, declaratia de responsabilitati

procese verbale ale Consiliului de Administratiei, ale comisiilor metodice, Consiliului profesoral, Consiliului consultativ al elevilor si
ale altor comisii;

manualul calitatii;

programul de monitorizare interna al calitatii

structura organizationald; organigrama; roluri si responsabilitati

dovezi care demonstreaza ca politicile si procedurile sunt aplicate : fise de inspectie
rapoarte de autoevaluare; planuri de imbunatatire;

formulare de monitorizare interna;

procesele verbale ale intalnirilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
procese verbale ale Consiliului de Curriculum

rapoarte de activitate

date statistice ce descriu tendintele in ceea ce priveste performanta si imbunatatirea in timp (3 ani); documente privind
imbunatatirea de la an la an; documente privind realizarea tintelor :

rapoarte ale evaluarii externe, monitorizarii externe, inspectiei si ale altor audituri externe
inregistrari privind certificarea externa (ex. autorizarea si acreditarea facute de ARACIP)
validarea externa a raportului de autoevaluare si a planului de imbunatatire ?

rapoarte trimise la inspectoratele scolare

evidente legate de grupurile minoritatilor etnice

fise pentru observarea lectiilor/activitatilor practice
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x

Procedurile elaborate:

Accesul elevilor in institutie

Obtinerea de catre elevi a unei adeverinte de la secretariat

Informarea, documentarea si accesul elevilor la biblioteca

Monitorizarea frecventei elevilor

Monitorizarea notarii ritmice

Motivarea absentelor de catre elevi

Selectarea cadrelor didactice care vor beneficia de acordarea premiilor 2%

Asigurarea serviciilor medicale de urgenta in caz de accidente sau probleme de sanatate minore
Acordarea sprijinului financiar ,,Bani de liceu”

Acordarea burselor sociale

Inscrierea pentru activitati de supraveghere, evaluare, examinare sau membru in comisie la examenul de bacalaureat
Abaterea disciplinara a personalului din invatamant

Decontarea transportului de catre elevi

Contestarea unei note de catre elevi

Monitorizarea satisfactiei clientului

X X X X X X X X X X X X X X X

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

- Personal de conducere competent; - insuficiente proceduri

- Structuri funcOionale in Ocoald organizate pe criterii de
competend3;

- Planificare riguroasa a activitallilor;
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PRINCIPIUL CALITATII 2 - Responsabilititile managementului

Organizatia asigura un management eficient al tuturor proceselor, al ofertei de educatie si formare profesionala si al dezvoltarii

programelor de invatare.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -
2A Conducere

2.1 personalul de conducere demonstreaza sprijin activ si implicare in ceea ce priveste dezvoltarea si calitatea | x
programelor de invatare si ale altor servicii asigurate de organizatie; personalul de conducere actioneaza cu
eficacitate pentru imbunatatirea rezultatelor obtinute de organizatie si pentru sprijinirea tuturor elevilor

2.2 personalul de conducere supravegheaza eficient directia strategica si monitorizeaza permanent calitatea | x
predarii, instruirii practice si invatarii, rezultatele elevilor si toate serviciile oferite de organizatie

2.3 in mod regulat departamentele/compartimentele fac rapoarte catre conducere, utilizand indicatori specifici (ex. | x
4.9)

2.4 programele de invatare / curriculum la decizia scolii (CDS)/curriculum in dezvoltare locala (CDL) sunt aprobate | x
de conducere si alte autoritati, conform reglementarilor in vigoare si respecta obiectivele strategice si etosul
organizatiei

2.5 se promoveaza egalitatea sanselor si se evita discriminarea in toate activitatile X

2.6 personalul de conducere isi evalueaza cu regularitate performantele X

2B Comunicarea

2.7 comunicarea in cadrul organizatiei si cu factorii interesati externi este eficienta X

2.8 exista proceduri eficiente care garanteaza ca misiunea, obiectivele strategice, tintele si valorile organizatiei sunt
comunicate si intelese de catre toti membrii personalului si de catre factorii interesati (inclusiv de catre | x
furnizorii de stagii de practica)

2.9 rolurile, responsabilitatile, autoritatea si raspunderile tuturor membrilor personalului sunt clar definite, alocate,
comunicate si intelese de toti factorii interesati (in special de catre membrii personalului si de catre elevi) (vezi | x
si 3.15)

2.10 informatiile despre rezultatele organizatiei, ale elevilor si ale membrilor personalului sunt disponibile si/sau | x
publicate in mod regulat

2.11 se iau masuri de rezolvare a oricarei probleme pe masura ce aceasta apare / este identificata X

2C Parteneriate

2.12 se dezvoltd, se mentin si se revizuiesc permanent parteneriate si colaborari eficiente cu factori interesati externi

2.13 se colecteaza in mod sistematic informatii in legatura cu nevoile, asteptarile, interesele si caracteristicile tuturor | x
factorilor interesati (ex. parteneri economici), si se folosesc aceste informatii pentru a imbunatati experienta de
invdtare si a dezvolta programe de invdtare (vezi si PC 4A)

2.14 se dezvolta si se monitorizeaza parteneriate cu alti unitati de IPT pentru imbunatatirea experientei de invatare X

2.15 se creaza legaturi cu alti parteneri si departamente ale administratiei locale pentru a face procesul de invatare
mai accesibil si sigur (ex. asigurarea transportului, cazarii, mesei elevilor, servicii medicale si educatie sanitard) | x
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2.16 proiectele de parteneriat si programele de invatare contribuie la cresterea participarii la programele de invatare | x
si a capacitatii de ocupare a unui loc de munca la nivel local, regional si, daca este posibil, la nivel national si

european
2D Sistemul de informare

2.17 membrii conducerii si ai personalului utilizeaza sisteme de informare si analizeaza sistematic informatiiile in X
planificarea, elaborarea si implementarea strategiilor

2.18 sunt colectate, stocate si analizate in mod regulat informatii despre anumite variabile importante, precum X
evolutiile de ordin social, ecologic, economic, juridic si demografic

2.19 exista un sistem de informare a tuturor factorilor interesati; toti membrii personalului si toti elevii au acces X
imediat la informatiile relevante

2.20 informatiile sunt exacte, actualizate (cel putin semestrial), stocate in deplina siguranta si confidentialitate, pot fi X

inspectate (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale)
2.21 informatiile despre activitatile, realizarile si rezultatele din interiorul organizatiei sunt colectate, stocate si | X
analizate periodic
2.22 datele privind elevii, rezultatele invatarii si certificarii sunt inregistrate si pastrate in conformitate cu legislatia in | X

vigoare
2E Finante
2.23 dezvoltarea si sustinerea serviciilor pentru elevi se bazeaza pe un management financiar responsabil X

2.24 exista o contabilitate eficienta si se efectueaza audituri financiare periodice in conformitate cu reglementarile | X
fiscale si juridice; acestea sunt transparente si sunt publicate (in raportul financiar)
2.25 cheltuielile efectuate in cadrul unor capitole de buget specifice sunt monitorizate cu eficacitate pentru a asigura | X
ca se obtine valoare in schimbul banilor
2.26 prioritatile privind cheltuielile si utilizarea resurselor financiare sunt in mod clar legate de programele de invatare | X
si prioritatile planificate si reflecta intr-o masura considerabild scopurile si obiectivele unitatii de IPT
2.27 factorii interesati (in special membrii personalului) sunt implicati in procesul de consultare iar interesele | X
financiare ale tuturor factorilor interesati sunt echilibrate si satisfacute cu eficacitate

Apreciere

X Managerii impartasesc un scop comun si pun pe primul plan elevii si rezultatele acestora.

x Telurile si valorile scolii sunt clare si sansele egale sunt puternic evidentiate

x Personalul este bine informat si este dedicat telurilor scolii.

x Observatile la ore si la alte activitati, aplicarea si interpretarea unor chestionare au reliefat faptul ca profesorii si elevii considera ca
parerile si punctele lor de vedere sunt ascultate si respectate de diriginte, sugestiile lor pentru imbunatatirea calitatii au fost
implementate acolo unde a fost posibil.

x Comisia de asigurare a calitatii organizeaza sedinte cel putin odata pe luna.

Auditurile financiare au scos in evidenta existenta unei contabilitati eficiente, mai ales in ce priveste prioritatile privind cheltuielile.

X Resursele materiale si financiare ale scolii sunt utilizate eficient si exista o strategie de atragere sistematica a resurselor extrabugetare
cu implicarea elevilor, profesorilor, parintilor si autoritatilor.

x
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X S-au aprobat fondurile pentru amenajarea unui grup sanitar, pentru amenajarea salilor din corpul B al scolii si pentru procurare de
materiale didactice pentru laboratoare si biblioteca.

X Scoala lucreaza eficace cu partenerii, cum ar fi angajatori si reprezentanti ai comunitatii.

Rezultatele elevilor sunt evaluate in mod regulat

Dovezi in sprijinul aprecierii

VVVYVVYVYVYVYVVVVVVVYVVYVYVYYVY

A\
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procese verbale ale sedintelor echipei de management

rapoarte de informare a managementului; rapoarte anuale

planuri strategice si planuri operationale (ex. PAS)

procese-verbale de informare a personalului, in ceea ce priveste oportunitatile, legislatia si practicile curente s

informatii pentru principalii factori implicati (materiale informative primite prin e-mail, manuale, brosuri, publicatii, website )
diseminarea informatiilor la nivel intern prin afisaj in cancelarie si publicare pe site-ul scolii

contractele de partenerial

date privind rata de retentie, progresul si performantele

date privind traseul elevilor dupa absolvire

curriculumului la decizia scolii si a curriculumului in dezvoltare locala aprobat

adeverinte de formare a personalului in vederea utilizarii sistemului de management al informatiei

registrele contabile si financiare

dosare cu fise de observare.

Plan operational anual pentru 2004 - 2005 - 2006 - 2007.

PAS pentru 2008 - 2013.

Regulament de ordine interioara;

Rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor.

Dosar pentru evidentierea progresului realizat in retentia eleviilor pe clasa .

Raport de autoevaluare ;

Dosarul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Informari, Activitati de instruire, Decizii de numire a membriilor comisiei,
Anexe fise ale postului, Schema organizatorica, Proceduri, Declaratie de politica privind calitatea.

Dosare compartiment financiar - contabil: finantare buget local, finantare venituri proprii, extrabugetare, sponsorizari, donatii,
materiale didactice procurate.

Realizarea planului de venituri si cheltuieli.

Plan de reparatii, intretinere si auto-dotare.
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Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

» Membrii Consiliului de administratie monitorizeaza » Completarea bazelor de date la nivelul Ccolii
indeaproape performanta unitatii scolare, indeplinesc » Accesul la informatii privind situatia scolara a elevilor se
indatoririle reglementate si asigura o strategie adecvata poate face numai prin intermediul dirigintelui, a profesorilor
de dezvoltare a unitatii scolare. sau secretariatului.

» Informatiile rata de retentie, progresul elevilor si rezultatele
invatarii sunt exacte, accesibile profesorilor, maistrilor
instructori si managerilor, si sunt folosite eficient pentru
a imbunatati performanta.

» Sistemele de evaluare a performantei personalului,
pentru identificarea nevoilor de formare si de dezvoltare
a acestora sunt complete si eficiente.

> Resursele financiare si alte resurse sunt utilizate in mod
eficient pentru a sustine prioritati educationale.
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PRINCIPIUL CALITATII 3 - Managementul resurselor
Organizatia ofera elevilor un mediu sigur, sanatos, care le ofera sprijin; de asemenea, organizatia se asigura ca programele sunt furnizate
si evaluate de personal competent si calificat.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -
3A Siguranta mediului de invatare
3.1 se gestioneaza, se intretin, se monitorizeaza, se evalueaza si se actualizeaza siguranta, gradul de adecvare si de | X
utilizare a echipamentelor de specialitate, a resurselor de invatare si a spatiului (inclusiv a spatiilor administrative,
auxiliare, a bibliotecii si a centrului de documentare si TIC)
3.2 conditiile de invatare satisfac cerintele privind siguranta, sanatatea si resursele fizice, precum si orice alte conditii | X
prevazute de lege acolo unde este cazul
3.3  exista resurse eficiente, gestionate astfel incat sa sprijine procesul de invatare, resurse care sunt insotite de
instructiuni de functionare clare, usor de inteles si intr-o varietate de formate X
3.4  conditiile de lucru si mediile de invatare sunt eficiente, promoveaza practicile de siguranta in munca si sunt
revizuite periodic; elevii, membrii personalului si alti factori interesati se simt in siguranta, iar orice comportament | X
violent sau alte perturbari sunt evitate
3.5 membrii personalului si elevii au acces la serviciile medicale (vezi si 2.15) X
3.6 se elaboreaza procedurile de urgenta si pentru situatii de criza; acestea sunt comunicate, simulate periodic si X
intelese de catre toti membrii personalului, de catre elevi si de catre alti factori interesati
3B Resurse fizice
3.7 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC) materialele, mijloacele de invatamant
sunt revizuite/inlocuite in mod regulat pentru a fi actualizate si relevante nevoilor de educatie si formare | X
profesionald, diferitelor stiluri de finvatare, cerintelor programelor de invatare, standardelor de pregatire
profesionala
3.8 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele (inclusiv TIC), materialele, mijloacele de invatamant | X
sunt adecvate specialitatii (unde este cazul) si indeplinesc standardele industriale curente
3.9 elevii, inclusiv cei cu nevoi speciale, au acces la resurse de invatare, spatii scolare si auxiliare care raspund | X
nevoilor lor, sunt adecvate atat studiului eficient in grup, cat si celui individual si sunt accesibile tuturor elevilor
3.10 spatiile scolare, administrative si auxiliare, echipamentele, materialele, mijloacele de invatamant sunt accesibile
tuturor factorilor interesati, membrilor personalului si grupurilor de elevi, sunt semnalate prin indicatoare si sunt | X
usor de localizat
3.11 revizuirea programului de invatare ia in considerare sugestiile elevilor, ale membrilor personalului si ale altor | X X
factori interesati relevanti, privind un mediu de invatare imbunatatit
3.12 exista proceduri de monitorizare a progresului tehnologic si se implementeaza inovatiile importante, acolo unde X
este posibil
3C Managementul personalului
3.13 personalul de conducere identifica cerintele minime in ceea ce priveste calificarile si experienta personalului | X
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didactic in functie de profilul si de specializarile/calificarile profesionale existente in oferta educationala

3.14 toti membrii personalului sunt angajati in conformitate cu legislatia in vigoare X
3.15 toate rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt intelese, iar pozitiile de autoritate sunt recunoscute | X
(vezisi 2.9)

3.16 performanta tuturor membrilor personalului este monitorizata si evaluata eficient conform unei strategii de | X
evaluare care are ca rezultat planuri de actiune si imbunatatire

3.17 se stabileste un echilibru intre nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale X
3.18 conflictele si problemele personale sunt rezolvate in mod eficient; solutiile gasite sunt satisfacatoare pentru toate
partile implicate si raspund nevoilor acestora X

3D Dezvoltare profesionala continua
3.19 politica de dezvoltare a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare la initierea noilor membri si la | X
dezvoltarea profesionalad continua

3.20 toti acei membri ai personalului care nu detin o calificare primesc sprijin in vederea obtinerii unei calificari X
1 dezvoltarea profesionala a intregului personal contribuie la sporirea eficacitatii si ofera posibilitatea reflectiei | X
asupra propriei practici
3.22 datele privind rata de retentie si rata de absolvire a elevilor sunt utilizate pentru a aduce in discutie potentiale | X
aspecte legate de dezvoltarea profesionala a personalului

3.23 toti membrii personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor X
3.24 sunt dezvoltate cunostintele managerilor in ceea ce priveste managementul educational si managementul calitatii | X
3.25 cadrele didactice demonstreaza ca poseda cunostinte, competenta tehnica si experienta actualizate la un nivel
care sa asigure un proces eficient de predare, instruire practica, invatare si evaluare X

3.26 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la proiecte/lucrari de cercetare stiintifica in acord cu scopurile si
obiectivele organizatiei; rezultatele lucrarilor/cercetarii stiintifice sunt publicate in buletine sau carti de specialitate | X

si daca este posibil, sunt implementate si monitorizate din punct de vedere al eficacitatii

3.27 cadrele didactice au posibilitatea de a participa la activitati metodice; rezultatele sunt implementate, acolo unde | X
este posibil acest lucru, si sunt monitorizate din punct de vedere al eficacitatii

Apreciere

Scoala dispune de suficiente resurse ce vin in sprijinul procesului de invatare. Baza materiala asigura functionarea intr-un schimb,
orele de specialitate desfasurandu-se, in general, in cabinete Oi laboratoare. Dotarea atelierelor si laboratoarelor din domeniul prelucrarii
lemnului este moderna.

Lunar, au loc sedinte de catedra cu analiza activitatii si pentru analizarea orelor deschise, in scopul adaptarii metodelor si strategiilor de
predare la specificul elevilor. In derularea programului de invatare, elevii sunt consultati la orele de dirigentie sau in consiliile elevilor,
tinandu-se cont de sugestiile lor pe cat posibil, in planurile de imbunatatire.

Calitatea in formarea profesionala reprezintd una din prioritatile din PAS. Exista preocupare si pentru dezvoltarea profesionala continua a
personalului didactic, didactic-auxiliar si nedidactic. Performanta membrilor personalului este monitorizatd si evaluatd permanent .
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Profesorii / instructorii demonstreaza ca au cunostinte si experienta actualizata, care sa le permitd desfasurarea eficace a predarii,
invatarii si evaluarii. Acest lucru este remarcat mai ales la personalul cu 0 mai mare vechime in scoala.

Pentru a crea conditii de siguranta a elevilor, managementul scolii, a hotarat paza dubla. Cabinetul medical scolar are program de
lucru astfel incit acopera partial ambele schimburi, oferind consultanta de specialitate. Au fost informate persoanele din serviciul de
permanenta despre numerele de telefon ale jandarmeriei, politiei, salvarii. A fost elaborata o procedura de rezolvare a situatiilor de
urgenta. Se incearca rezolvarea conflictelor si a problemelor personale, prin gasirea unor solutii satisfacatoare pentru partile implicate.

Dovezi in sprijinul aprecierii

» Procesele verbale de la sedintele Consiliului elevilor

» Adeverintele de participare/absolvire a cursurilor de perfectionare organizate de CCD;

> Adeverinde de participare la actiunile metodice desfasurate la nivel judeCean, la simpozioane si seminarii stiintifice(procese
verbale,diplome,lucrari prezentate).

» Existenta planului de evacuare.

> Fisele de protectie a muncii

» Planul de activitate al catedrelor

> Graficul activitaOilor existent la fiecare departament/comisie;

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

> Cadre didactice calificate, bine pregatite profesional Oi in
permanen]a preocupate de perfecCionare; > Echipamentele de specialitate si materialele care sa sprijine

> Dotarea de excepllie pentru prelucrarea lemnului Oi procesul de predare si instruire practica nu au fost
servicii; modernizate pentru domeniul mecanic Oi automatizari;

> Dotarea cabinetelor Oi laboratoarelor cu Smart bord,
videoproiectoare;

> Diversitatea activitaOilor Ocolare Oi extralcolare;

> Biblioteca este dotata cu carte Ocolara Oi calculatoare este
folosita de elevi si cadrele didactice;
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PRINCIPIUL CALITATII 4 - Proiectarea, dezvoltarea si revizuirea programelor de invitare

Organizatia este receptiva fata de nevoile tuturor factorilor interesati in dezvoltarea si furnizarea programelor de invatare.

DESCRIPTORI DE PERFORMAN]’A APRECIERE
+ |0 -

4A Proiectarea programelor de invatare

4.1 programele de invatare sunt proiectate pentru a satisface nevoile identificate ale tuturor factorilor interesati si alte | X
cerinte externe, sunt receptive fata de situatia la nivel local, regional, national si european si sunt imbunatatite pe
baza feedback-ului primit de la factorii interesat;i

4.2 programele de invatare sunt proiectate pentru a pune elevii pe primul loc si pentru a raspunde nevoilor lor intr-un X
mod cat mai flexibil cu putinta in ceea ce priveste optiunile si accesul acestora

4.3 programele de invatare au un caracter de includere din punct de vedere social, asigurdnd egalitatea in ceea ce X
priveste accesul si sansele elevilor si demonstreaza o implementare activa a politicii privind egalitatea de sanse

4.4 programele de invatare sprijina si sporesc valoarea invatarii prin activitati practice si teoretice X

4.5 programele de invatare includ procese eficiente de evaluare formativa si sumativa si de monitorizare a invatarii X

4.6 programele de invatare prevad rezultate ale invatarii, criterii si metode de evaluare sumativa care sunt adecvate
scopului si care sunt revizuite regulat X

4.7  programele de invatare definesc in mod clar traseele de continuare a studiilor X

4.8 programele de invatare cuprind proceduri de raspuns la reclamatii si contestatji (vezi si 1.12) X

4B Dezvoltarea si revizuirea programului de invatare

4.9 programele de invatare au o serie de indicatori de performanta prin care poate fi masurat gradul de succes al
programului; tintele privind imbunatatirea sunt stabilite in conformitate cu reperele institutionale, locale, | X
regionale, nationale sau europene

4.10 procedurile de evaluare a rezultatelor invatarii sunt revizuite periodic X

4.11 programele de invdtare sunt revizuite cel putin o data pe an, iar elevii contribuie la procesul de revizuire X

4.12 programele de invatare sunt dezvoltate si revizuite pe baza feedback-ului primit de la toti factorii interesati; in
acest scop, se colecteaza feedback de la elevi, agenti economici si reprezentanti ai comunitatii si se utilizeaza la X
dezvoltarea si revizuirea programelor de invatare

4.13 procedurile de revizuire a programelor de invatare conduc la o imbunatatire a procesului de predare, instruire X
practica, invatare si a rezultatelor invatarii

4.14 informatiile privind evaluarea invatarii si rezultatele obtinute, inclusiv analiza performantei diferitelor grupuri de
elevi, sunt folosite ca punct de plecare pentru dezvoltarea programelor de invatare X

24




Apreciere

2IHUWD HGXFD LRQDO HVWH GLYHUV JDPD GH SURJUDPH GH vQY DUH FRUHVSXQGH QHYRLORVU
Scoala monitorizeaza evolutia scolara a elevilor in functie de competentele stabilite in curriculum-ul national. Toti elevii sunt capabili sa
urmeze programele de invaldare. Pentru elevii cu nevoi speciale a fost adaptat curriculumul.

Pentru cresterea progresului scolar, se incearca masuri de remediere - pregatire suplimentara, consiliere, combaterea absenteismului.

In activitati sunt implicati elevii, prin consiliul elevilor, identificAndu-se astfel nevoile lor de educatie si imbun&titirea in perspectivd a
laturii formative a procesului educativ.

Scoala noastra este o scoala inclusiva. Activitatile desfasurate in scoala dovedesc faptul ca elevii sunt in centrul atentiei, ca scoala este
preocupata de realizarea optima a tranzitiei spre locul de munca. Informatile privind realizarile elevilor sunt folosite ca puncte de plecare
pentru dezvoltari ulterioare.

Curriculum si programele de invatare sunt stabilite in prezent de MECT.

) W XWX

Dovezi in sprijinul aprecierii

» Dosarul cu CDS-uri si curriculum-ul in dezvoltare locald, aprobate.

» Chestionarele elevilor de alegere a CDS-urilor

» Proiectul planului Ocolarizare a fost elaborat in urma studierii PRAI si PLAI.

> PAS.

» Program de pregatire suplimentara.

» Dosarele pentru activitati extracurriculare, precum si pentru indrumare si consiliere in cariera, cu chestionare pentru identificarea
nevoilor speciale/individuale.

» Implicarea agentilor economici , aflati in parteneriat cu scoala, prin: participarea elevilor la practica comasata , instruire practica,
lectii demonstrative, modernizare sali de clasd, activitati in laboratoarele tehnologice, perfectionarea profesorilor, elaborare CDS.

» Plan managerial

» Plan operational anual pentru

» rezultatele elevilor la concursuri si examene

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
> Programe de invatare in care predarea - invdallarea se face > Adaptarea curriculara

prin metode moderne, centrate pe elev.

> Gama variata de activitati extra-curriculare.

> Programele de invatare sunt planificate si monitorizate cu
atentie;

» Documentele de proiectare si planificare tin cont de
experienta si achizitiile anterioare ale elevilor;

> Curriculum-ul este incluziv si asigura sanse egale de acces

si formare
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PRINCIPIUL CALITATII 5 - Predarea, instruirea practica si invatarea
Organizatia ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijina toti elevii.

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -

5A Servicii de sprijin pentru cursanti

5.1 elevilor le sunt puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele de invatare existente; elevii | X
primesc ajutor pentru a intelege, a obtine sau a cauta informatii conform nevoilor lor

5.2  evaluarea initiala (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de invatare; cunostinte, experienta si abilitati
anterioare) este utilizata pentru a oferi o imagine exacta pe baza careia se poate planifica un program adecvat de | X
invatare si sprijin, inclusiv activitati extracurriculare pentru elevi

5.3 elevii au acces la servicii eficiente si confidentiale de sprijin in probleme personale, de invatare si de progres; | X
exista o varietate de oportunitati de orientare si consiliere pe toata durata scolarizarii

5.4 drepturile si responsabilitatile elevilor sunt clar definite X

5.5 elevii au acces la activitati extracurriculare conform obiectivelor locale, regionale, nationale, si/sau europene si
care au o contributie directa si eficienta in atingerea tintelor si obiectivelor stabilite in politicile educationale si | X
documentele programatice la nivel national, judetean sau local

5.6 sunt prevazute perioade pentru revizuirea si reevaluarea activitatilor de sprijin si extracurriculare destinate | X
elevilor, pe baza nevoilor individuale ale acestora, legate de progresul in cadrul programului de invatare

5.7 informatiile despre activitatile de sprijin si extracurriculare sunt inregistrate si pastrate in siguranta X

5.8 informatiile, orientarea si consilierea sunt eficiente, indruméandu-i pe elevi in ceea ce priveste modalitatile de a-si | X
continua studiile dupa absolvire

5.9 informatiile referitoare la progresul elevilor dupa absolvire (ex. urmarea altor programe de invatare si/sau | X
angajarea pe piata muncii) sunt colectate si inregistrate

5.10 rata de retentie al elevilor si rezultatele obtinute sunt in concordanta cu datele similare la nivel local, national sau X
international

5C Relatia cadru didactic - elev

5.11 cadrele didactice stabilesc si mentin relatii de lucru si comunicare eficiente cu elevii, alte cadre didactice, alti | X
membri ai personalului si ai echipei de conducere

5.12 cadrele didactice folosesc masuri eficiente pentru a promova egalitatea sanselor si pentru a evita discriminarea, | X
astfel incat elevii sa isi poata atinge potentialul

5.13 cadrele didactice folosesc o gama variata de strategii (ex. invatarea centrata pe elev, invatarea prin activitati | X
practice) pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii, genului, motivarii fiecarui elev

5.14 cadrele didactice selecteaza si mentin o gama variatd de resurse/materiale pentru a oferi sprijin in functie de | X
diferitele nevoi ale elevilor

5.15 evaluarea formativa si inregistrarea rezultatelor sunt adecvate nevoilor elevilor si programului, sunt riguroase, | X
juste, exacte si se efectueaza in mod regulat

5.16 programele de invatare respecta un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor X
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5D Studiul individual
5.17 elevii sunt incurajati sa isi asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare (ex. sunt constienti de | X
propriile puncte tari si puncte slabe, actioneaza conform feedback-ului primit, propun noi obiective de invatare)
5.18 toate activitatile de invatare sunt planificate si structurate pentru a promova si a incuraja invatarea individuald X
centrata pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte
5.19 elevii primesc in mod regulat feedback si informatii privind progresul realizat, informatii despre modul in care pot | X
stabili noi criterii individualizate pentru a acoperi lipsurile in invatare
5.20 elevii sunt implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza; evaluarea formativa si feedback-ul sunt folosite | X
pentru planificarea invatarii si pentru monitorizarea progresului elevilor
5.21 elevii cunosc planificarea activitatilor de evaluare si sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare formativa si | X
sumativa inainte ca evaluarea finala sa aiba loc

Apreciere

Nevoile elevilor sunt evaluate corect la inceputul programului prin teste de evaluare iniCJiala.

Pentru elevii cu nivel scazut de achzilii sunt planificate ore de recuperare.Impactul acestui sprijin este evaluat regulat, iar eficacitatea
sistemelor de sprijin este evaluat in raport cu rezultatele elevilor.

Activitatile sunt foarte bine pregatite, ceea ce duce la valorificarea unor ocazii constructive care apar in timpul lectiilor/activitatilor practice
Profesorii de diferite specialitati selecteaza continutul cursului pe care il predau, in conformitate cu nivelul si nevoile elevilor, predarea
fiind clara si eficienta.

Predarea se face in concordanta cu stilurile individuale de invatare ale elevilor. Metodele folosite sunt activ - participative, adecvate
sarcinilor propuse si ingaduie elevilor sa inregistreze un progres vizibil.

Progresul elevilor este monitorizat si evaluat de profesor. Rezultatele sunt aduse la cunostinta elevilor si parintilor. Progresul scolar
individual il urmarim la toate disciplinele.

Proiectele de lectie au obiective clare, timpul este folosit in mod eficient. Lucrarile sunt notate corect. Baremurile de corectare sunt aduse
la cunostinta elevilor dinainte. Elevii lucreaza eficient numai sub indrumarea profesorilor.

Exista posibilitatea pentru elevii mai slabi sa obtina ajutor suplimentar, consiliere, ajutor material.

Elevii cu rezultate deosebite si care manifesta interes sustinut fata de anumite discipline, beneficiaza de programe de pregatire
suplimentara si de disponibilitatea profesorilor in a-i sprijinii.

Este asigurata egalitatea sanselor in activitatea de predare - invatare pentru toti elevii.

Profesorii scolii isi concentreaza atentia pe respectarea disciplinei in conformitate cu prevederile Regulamentului scolar si al
Regulamentului de ordine interioara, precum si pe eficientizarea comunicarii profesori — elevi - manageri.
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Dovezi in sprijinul aprecierii

> Raport de autoevaluare , la nivel de catedra, scoala.

> Rapoarte individuale de autoevaluare a profesorilor.

> Dosar pentru evidentierea progresului realizat in retentia eleviilor pe clasa .

> Fise de progres scolar individual realizate de profesori.

» Dosare cu fise de observare a lectiei.

> Regulament de ordine interioara.

> Dosarul cu parteneriate.

> Dosarele pentru activitati extracurriculare, precum si pentru indrumare si consiliere in carierd, cu chestionare pentru identificarea
nevoilor speciale/individuale.

> Dosarele catedrelor: plan de managerial , analiza activitatilor semestriale, procese verbale, lista profesorilor, fise de lucru.
Curriculum etc.

> Dosarele dirigintiilor: lista elevilor, orarul activitatilor, analiza stilurilor de invatare, chestionare, procese verbale ale intalnirilor cu
parintii, curriculum, materiale, etc.

» Porofoliul profesorilor si maistrilor instructori: curriculum, planificari , fise de progres scolar, proiectarea activitatii didactice, fise
de lucru, teste de evaluare, teste predictive, adeverinte de formare.

» Ghid metodologic pentru profesori.

> Portofoliile elevilor.

> Chestionare: chestionare pentru identificarea stilurilor individuale de invatare, chestionar de interese, chestionar de aptitudini,
chestionar valori in munca, cercetare sociologicd - violenta scolara, chestionar - absenteismul in scoala, chestionar de
autoevaluare pentru asigurarea calitatii aplicat claselor terminale

Puncte tari cheie Puncte slabe cheie

» Evaluarea inidiala Oi identificarea stilurilor de invalare; > Inregistrarea progresului elevilor dupd absolvire se poate

» Comunicarea profesor-elev; face cu exactitate numai pentru o parte din absolvent;.

> Comunicarea eficientd existentd intre diriginti, profesori, > Mediocritatea Oi lipsa motivaOiei invallarii la unii elevi;

maistri instructori si consilier.

28




PRINCIPIUL CALITATII 6 - Evaluarea si certificarea invatarii
Organizatia utilizeaza procese eficiente de evaluare si monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor.

DESCRIPTORI DE PERFORMAN]’I‘:\ APRECIERE
+ |0 -
6A Evaluarea sumativa si certificarea
6.1 procedurile si conditiile privind evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt comunicate in mod | X
clar tuturor factorilor interesati
6.2 cerintele specifice de evaluare ale elevilor (de ex, pentru elevii cu cerinte educationale speciale) sunt identificate si | X
indeplinite atunci cand este posibil
6.3 evaluarea sumativa este folosita pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a informa elevii in legatura cu | X
progresul pe care I-au realizat si cu modul in care isi pot imbunatati performanta
6.4 elevii au oportunitatea de a se inregistra la o noua procedura de evaluare sumativa (daca este posibil) si/sau au o X
“a doua sansa” de a fi evaluati
6.5 toate evaluarile sunt adecvate, riguroase, corecte, exacte si sunt efectuate in mod regulat; evaluarea sumativa si
certificarea sunt in conformitate cu standardele nationale si cu legislatia in vigoare X
6.6 procedura de inregistrare a elevilor pentru certificare indeplineste reglementarile in vigoare X
6.7  evaluarea sumativa, monitorizarea invatarii si certificarea sunt efectuate de cadre didactice cu calificare adecvata | X
si experienta corespunzatoare
6.8 in mod regulat sunt selectate si revizuite metodele si instrumentele de evaluare sumativa; constatarile rezultate
sunt luate in considerare in actiuni ulterioare de evaluare, pentru a asigura consecventa si corectitudinea | X
procesului de evaluare;; cadrele didactice participa in mod regulat la activitati de standardizare a evaluarii
Apreciere

Evaluarea initiald este utilizata pentru: a identifica nevoile de invatare suplimentara si eventualele lacune in cunostinte, a oferi imagine
clara asupra realizarilor elevilor pana la acea data. A
Evaluarea sumativa se face in mod regulat, corect si exact. In functie de evaluarea sumativa se monitorizeaza progresul elevilor pe
disciplind, rezultate care sunt aduse la cunostinta elevilor si parintilor.

Exemplele de buna practica in evaluarea sumativa sunt luate in considerare in actiunile ulterioare.

Rezultatele obtinute de elevi la examenele de certificare a competentelor profesionale dovedesc o buna pregatire a elevilor.

Procedurile de evaluare a invatarii cuprind toate formele de testare, examinare scrisa sau orald, evaluare pe baza de competente, proiecte
si respecta cerintele legale. Inregistrarile privind activitatile de evaluare se gasesc in dosarele cadrelor didactice si in dosarele catedrelor.
Exista elaborata procedura de evaluare sumativa a carei modalitate de aplicare se evalueaza in mod eficient.
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Dovezi in aprecierii

> Aplicarea si interpretarea testelor initiale
> Program de pregatire suplimentara.
» Proiecte pentru certificarea competentelor profesionale.
» Teste sumative.
> Dosar pentru evidentierea progresului realizat in retentia eleviilor pe clasa .
> Lucrari de autodotare in scoala.
> Raportul consiliului profesorilor clasei, semestrial.
> Raport de autoevaluare interna si Plan de imbunatatire.
» Rezultate ale elevilor la bacalaureat si la examenelor de certificare a competentelor profesionale .
> Raport general privind starea si calitatea invatamantului in scoald, anual .
» Rapoarte de activitate la catedre si programe semestriale la catedre.
Puncte tari cheie Puncte slabe cheie
> Evaluarea este regulata si riguroasa. > Monitorizarea cu dificultate, de catre unii profesori, a
> Profesorii si maistrii instructori noteaza lucrarile elevilor just progresului Ccolar,

si le Tnapoiaza cu promptitudine.

> Evaluarea fiecarei lucrari ofera profesorului si maistrului
instructor prilejul sa puna in discutie in fata elevilor diverse
aspecte, iar elevilor sa clarifice aspecte legate de evaluare.

> Elevilor li se ofera informatii corecte legate de rezultatele lor.

> Elevii sunt ajutati sa inteleaga punctele tari si slabe ale
lucrarilor lor .

> Evaluarea este utilizata si pentru a identifica nevoile
suplimentare de invatare ale elevilor.

> Raportarea este corecta si ofera elevilor si parintilor lor o
imagine clara asupra performantelor elevilor.

» Performantele si progresul elevilor sunt utilizate eficient
pentru a monitoriza eficacitatea ofertei scolii.

> Profesorii, maistrii instructori si managerii monitorizeaza
rezultatele elevilor.

> Exista activitati eficiente care dau posibilitatea cadrelor
didactice sa impartaseasca buna practica in cadrul ariilor
curriculare
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PRINCIPIUL CALITATII 7 - Evaluarea si Imbunététirea calitatii
Performanta organizatiei este monitorizata si evaluata; procesul de autoevaluare are ca rezultat planul de imbunatatire; imbunatatirile
sunt implementate si monitorizate

DESCRIPTORI DE PERFORMANTA APRECIERE
+ |0 -

7A Procesul de autoevaluare

7.1 personalul de conducere este angajat si implicat in mod activ in procesul de autoevaluare; procesul de | X
autoevaluare este sistematic, efectuat anual impreuna cu intregul personal si ia in considerare opiniile exprimate
de toti factorii interesati interni si externi

7.2 o politica clara privind autoevaluarea este comunicata tuturor factorilor interesati si este inteleasa de acestia X

7.3 toate aspectele referitoare la organizatie, inclusiv programele de invatare si alte servicii, sunt supuse procesului | X
de autoevaluare .

7.4 pentru monitorizarea eficacitatii programelor de invatare si a altor servicii oferite de unitatea de IPT sunt folosite X
instrumente adecvate si benchmarkingul (compararea cu buna practica in domeniu)

7.5 sistemul de calitate dispune de un mecanism de colectare regulata (cel putin o data pe an) a feedback-ului din X

partea elevilor si a altor factori interesati interni si externi privind toate aspectele organizatiei, indicatorii si
standardele nationale

7.6 sunt utilizate instrumente specifice (ex. Chestionare, interviuri, focus grupuri etc.) pentru a identifica ,gradul de X
satisfactie” al beneficiarilor

7.7 performanta este analizata pe baza indicatorilor cheie de performanta interni si externi, a tintelor stabilite pentru
a identifica noi tinte de imbunatatire; autoevaluarea riguroasa are drept rezultat identificarea prioritatilor si | X
stabilirea unor obiective ambitioase de imbunatatire si de planificare a actiunii

7.8 exista proceduri pentru monitorizarea interna si validarea aprecierilor formulate in timpul procesului de X
autoevaluare si a aprecierilor in privinta dovezilor prezentate

7.9 raportul procesului de autoevaluare este aprobat de echipa de conducere; procesul de autoevaluare este
monitorizat extern iar raportul procesului de autoevaluare este validat extern de catre reprezentantii | X
inspectoratelor scolare

7B Procesul de imbunatatire

7.10 se stabilesc procedurile de dezvoltare a punctelor tari, de rezolvare a punctelor slabe si de implementare a

imbunatatirilor, iar rezultatele procesului si ale raportului de autoevaluare se folosesc ca resurse pentru dezvoltari X
ulterioare
7.11 planul de imbunatatire ia in considerare toate puncte slabe identificate, inclusiv pe acelea a caror imbunatatire nu X

s-a realizat in ciclul anterior; domeniile de activitate selectate pentru a fi imbundtatite reprezinta un raspuns
adecvat la punctele tari si slabe ale unitatii de IPT
7.12 planul de imbunatatire stabileste in mod adecvat costurile si resursele si, defineste in mod clar tintele, prioritatile, | X
sarcinile, responsabilitatile si termenele; criteriile de succes sunt specifice, masurabile si posibil de atins
7.13  implementarea planurilor de actiune, a imbunatatirilor si a masurilor corective este monitorizata si evaluata; sunt | X
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aduse modificari in conformitate cu rezultatele; performanta imbunatatita a organizatiei este monitorizata si
analizata

7.14  toti membrii personalului sunt implicati in procesul de imbunatatire continua a calitatii

7.15 toti membrii personalului si toti factori interesati primesc informatii si feedback in legatura cu rezultatele
procesului de autoevaluare si cu planul de imbunatatire (cu respectarea dreptului la protejarea datelor personale)

7.16 tendintele privind performanta in timp demonstreaza o imbunatatire continua sau mentinerea unor standarde
foarte inalte; progresul este masurat pe baza tintelor, indicatorilor si standardelor de la nivel national

7.17 concluziile specificate de organisme externe sunt comunicate personalului in cauza si sunt aplicate masuri
corective

7.18 planul de imbunit&tire al unitdtii de IPT este aprobat de cétre reprezentantii inspectoratelor scolare

Apreciere

Procesul de autoevaluare este un proces continuu pe care il realizam din aproape in aproape prin rapoartare la cele 7 principii ale calitatii.
Raportul de autoevaluare al scolii il elaboram anual, cu luarea in considerare a opinilor exprimate de factorii interesati interni si externi.

Autoevaluarea individuald a cadrelor didactice este urmata de autoevaluarea la nivelul catedrei / compartimentului si in final la nivelul
scolii. Fiecare cadru didactic are un dosar personal care cuprinde: CV, Fisa postului, Fisa de evaluare anuald, Fisa de formare continua si

documente scolare;

La fiecare nivel, autoevaluarea se finalizeaza prin analiza SWOT. Din reuniunea analizelor SWOT ale catedrelor alcatuim listele cu
punctele tari si aspectele ce necesita imbunatatite. Din intersectia analizelor SWOT obtinem aspectele ce necesita o urgenta imbunatatire.
Elaboram planul de imbunatatire pentru punctele slabe prioritare luate in considerare, avand in vedere posibilitatile de realizare a
actiunilor necesare si utile. La nivelul catedrelor, autoevaluarea este realizata de responsabilii de catedra, iar la nivelul scolii este realizata
de Coordonatorul de Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii. Actiunile propuse prin Planul de Imbunatatire sunt atent monitorizate.

Raportul de autoevaluare este aprobat si avizat de management.

Dovezi in sprijinul aprecierii

Registrul cu procesele verbale ale intalnirilor Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitat;ii.
Dosarul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Informari, Schema organizatorica, Proceduri,
Raport de autoevaluare si Plan de imbunatatire, succesiv, la nivel scoala.

Rapoarte de autoevaluare a profesorilor.

Dosar pentru evidentierea progresului realizat in retentia eleviilor pe clasa / disciplina .
PAS pentru 2008 - 2013.

Dosare cu fise de observare a lectiei.

Plan operational anual

Plan managerial

Dosarul cu parteneriate.

analiza SWOT pe catedre

planuri de actiune

VVVVVYVYVVVVYVYVYYVY

32




> Chestionare aplicate elevilor

Puncte tari cheie
» Existenta analizei SWOT la fiecare catedra
» Elaborarea si utilizarea unor instrumente specifice necesare
procesului de autoevaluare

Puncte slabe cheie

> Lipsa procedurilor de minitorizare interna
» Colectarea cu dificultate a feedback-ului
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